
Директор группы компаний 
«Светлый» Николай Гончаров 
легко сметает все стереотипы 
о жизни на селе и формирует 
новые стандарты. Считается, 
например, что село – это отсут-
ствие работы и маленькие 
зарплаты, дефицит жилья, уез-
жающая молодежь и скука. 

Может быть, где-то так и есть, 
но это точно не про село Камен-
ка в Кашарском районе, где рас-
положена центральная усадьба 
агрохолдинга. Тут средняя 
зарплата под 60 тысяч и средний 
возраст сотрудников 40 лет. Тут 
специалистам дают жилье, люди 
выращивают хлеб, а свободное 
время проводят на ледовой аре-
не. Тут все заинтересованы в рос-

Николай Гончаров рассказал, 
какие он ставит себе цели, как 
добивается результатов и что 
намерен сделать для того, чтобы 
перспектива жизни на селе стала 
еще светлее.

те производственных показате-
лей и в развитии жизни села. 
Здесь культивируется принцип 
«Мы одна семья». И это, кстати, 
миссия ГК «Светлый». 

– Николай Александрович, 
почему вы вернулись в село 
и не остались в городе, как 
поступили многие другие 
дети руководителей-аграр-

ников? Неужели вашим роди-
телям не хотелось, чтобы их 
сын жил в крупном городе, 
а не в маленькой деревне? 

– Да, мои отец с матерью, как 
и многие другие родители, 
действительно желали для меня 
лучшей жизни, но представле-
ния-то о ней во все времена раз-
ные. Признаться, я не сразу сде-
лал свой выбор. Я окончил шко-
лу в начале нулевых, и хорошую 
перспективу люди тогда связы-
вали с популярной профессией 
юриста и работой в правоохра-
нительных органах. Сельское 
хозяйство было не в тренде. 

При поддержке семьи я 
выбрал для поступления юриди-
ческий факультет Ростовского 
государственного университета, 
сейчас это ЮФУ, и окончил его 
с красным дипломом. Прорабо-
тав полтора месяца в Миллеров-
ской прокуратуре, вернулся на 
семейное предприятие и ни разу 
об этом не пожалел. 

В селах распространяется газета «Поле «Светлого», 
которая рассказывает о сотрудниках предприятий, 
чем они сейчас занимаются и что предстоит. Каждый 
местный житель знает, что впереди – много светлого 
и планов громадье. 

Семья Гончаровых известна на северо-западе Ростов-
ской области и вызывает у людей светлые ассоциа-
ции, ведь Гончаровы – руководители агрохолдинга 
«Светлый».

  НАШЕЛ ЛУЧШУЮ  

  ЖИЗНЬ В СВОЕМ СЕЛЕ  

Николай ГОНЧАРОВ:

«СОЗДАЕМ НА СЕЛЕ КОМФОРТНУЮ
СРЕДУ И СВЕТЛУЮ ПЕРСПЕКТИВУ»

Жизнь на селе необходимо делать комфорт-
ной. Если этим не заниматься, через несколь-
ко лет столкнемся с дефицитом кадров. 

  СУМЕЛ  

  ДОГОВОРИТЬСЯ  

  С РОДИТЕЛЯМИ  

– Вы часто ссылаетесь на 
родителей. Насколько значи-
мо для вас их мнение? Како-
во было возвращаться в 
семейный бизнес? Каково 
до сих пор трудиться под 
началом отца, генерального 
директора, и матери, финан-
сового директора?

– Не скрою, тяжело, зато 
эффективно. Для меня родители 
– моя опора, люди, которых 
нельзя опозорить. Они поддер-
жат в любой ситуации, скажут 
правду независимо от того, чего 
ты добился в глазах других. Для 
меня и сестры они пример того, 
как нужно относиться к своему 
делу, отдаваться ему.

(Начало. Продолжение 
на стр. 2)

  СИЛЬНОЕ СЕЛО –  

  СИЛЬНАЯ РОССИЯ!  



предусмотрены триллионы руб-
лей на поддержку села, но ими 
еще надо суметь воспользовать-
ся.

По закону, основные затраты 
на конкретные объекты берет 
на себя федеральный бюджет 
и предусмотрено обязательное 
участие областного, местного 
бюджетов, бизнеса. В местных 
бюджетах денег хронически 
нет. Поэтому мы берем на себя 
разработку проектов, к примеру, 
ремонта школ, а область опла-
чивает сам ремонт. 

– С жильем и социальными 
объектами понятно, а вот 
зачем вам ледовая арена 
в селе Каменка? 

– Согласен, если считать эко-
номическую целесообразность, 
включать здравый смысл, то 
такая арена в Каменке ни к чему. 

– Первые 20 лет – безвозмезд-
ное пользование, отработал – 
получай дом в собственность. 
С одной стороны, большой срок, 
с другой – никакой нагрузки 
в виде ипотеки. В год примерно 
пять – десять сотрудников справ-
ляют новоселье. 

– На каких условиях спе-
циалисты получают жилье? 
Можно ли стать собственни-
ком недвижимости? 

Уверен, новые депутаты дол-
жны быть ближе к народу, что 
проявляется в простых вещах. 
К примеру, в том, где живет 
и работает семья депутата. 

– Почему вы идете на выбо-
ры с «Единой Россией»?

– Потому что я состою в ней 
уже много лет, и сегодня только 
она может обеспечить выполне-
ние важных государственных 
инициатив, полезных обществу.  
Членство в партии не мешает 
мне критически оценивать ее 
действия или поступки едино-
мышленников. Мне по душе сего-
дняшний тренд на обновление 
депутатского корпуса. 

Но иногда нужно поступить ирра-
ционально.  Арена – окупаемый 
объект, хотя и не быстро. При 
нормальной загрузке инвестиции 
вернутся в течение пяти – десяти 
лет. Здесь создано 15 рабочих 
мест, что немало для Каменки, 
где всего 600 человек взрослого 
населения. 

– Как местные жители 
отреагировали на появление 
ледовой арены? Играют в 
хоккей?

– У нас два состава ночной 
лиги – 60 человек. Один состоит 
из сотрудников «Светлого», дру-
гой – из жителей. После сдачи 
интерната на 100 человек у нас 
будет четыре хоккейные коман-
ды. Хотим играть в Российской 
молодежной лиге, создать хок-
кейный конвейер, для чего уже 
набираем ребят по всей стране. 

– В Госдуме я буду заниматься 
проблемами сельских террито-
рий. Уверен, что их можно 
решить, если грамотно трансли-
ровать. 

Государство должно создавать 
на селе инфраструктуру и ком-
фортные условия для бизнеса, 
который бы стремился не в Рос-
тов и не в Москву, а в такие тер-
ритории, как Кашары.

– Зачем вам, руководите-
лю успешной сельскохозяй-
ственной компании, участво-
вать в выборах, идти в поли-
тику?

Отец, Александр Евгеньевич, 
авторитетный в нашей местности 
человек, многого добился в жиз-
ни, был агрономом, главным агро-
номом, главой администрации 
района. Я ценю в нем лидерские 
качества. 

Мама, Татьяна Николаевна, 
работала бухгалтером, главным 
бухгалтером, сейчас финансовый 
директор. В ней мне нравится 
способность деликатно решать 
любой сложный вопрос, умение 
подбирать нужный момент и пра-
вильное время, чтобы дело сдви-
нулось с мертвой точки.

 – Как вам удавалось дого-
вариваться с родителями – 
обоими лидерами? 

– Думаю, мой юношеский мак-
симализм и стремление к новому 
уравновесились родительским 
производственным и жизненным 
опытом. Получился органичный 
микст. Сами судите, за 15 лет 
моей работы в семейном бизнесе 
каждые три года площадь пашни 
удваивалась. Было 23 тысячи 
гектаров, сейчас 185 тысяч. 

Важно заметить, что все наши 
поля расположены в северо-за-
падной части области. Качество 

почв и климат – на предпослед-
нем месте, хуже только земли на 
засушливом востоке Ростовской 
области. Но нам удается соби-
рать достойные урожаи, доля 
компании в донском сборе ран-
них зерновых – 3,5%. 

– Таким образом мы находим 
средства и привлекаем их в реги-
он. На федеральном уровне есть 
разные интересные программы, 

– Зачем вам дополнитель-
ные заботы? Зачем вам дого-
вор с правительством облас-
ти о развитии социальных 
программ, который вы 
заключили два года назад?

В наше село специалисты охотно едут, ведь 
мы предлагаем жилье, достойные зарплаты, 
условия для отдыха и занятий спортом.

Сравнив после университета профессии 
юриста и агрария, я понял, что мое 
предназначение – выращивать хлеб. 

  ЗНАЕТ, КАК ПРИВЛЕЧЬ  

  ДЕНЬГИ В СЕЛО  

Николай 

ГОНЧАРОВ: 

«СОЗДАЕМ НА СЕЛЕ  

КОМФОРТНУЮ  

СРЕДУ И СВЕТЛУЮ  

ПЕРСПЕКТИВУ» 

Создавая инфра-
структуру, мы стре-
мимся доказать, 
что наши крестья-
не умеют и хлеб 
выращивать, и 
спортивных побед 
добиваться.

  ЗНАЕТ,  

  КАК УДЕРЖАТЬ  

  СПЕЦИАЛИСТОВ  

  ПРИДУМАЛ ИМПУЛЬС  

  ДЛЯ РАЗВИТИЯ СЕЛА  

  ХОЧЕТ РАЗВИВАТЬ  

  ПЕРЕРАБОТКУ  

  НА СЕЛЕ  

(Продолжение. 
Начало на стр. 1)

  СЧИТАЕТ, ЧТО ЖИТЬ  

  НАДО ПРОСТО  

  И БЫТЬ НА ВИДУ  
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   Вся жизнь – аграрное дело!   
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Владимир Иванович 
ГАВРИЛОВ, тренер хоккейно-
го клуба «Светлый»

– До того как меня пригласили 
в Каменку, я работал тренером 
в детско-юношеской школе олим-
пийского резерва в Ростове-
на-Дону. А Николай Гончаров 
искал тренера – только началось 
строительство ледовой арены. 
Он пригласил меня в село, рас-
сказал о своих планах. 

Я, конечно, все обдумал, 
прежде чем поменять Ростов на 
Кашарский район, поверил Гон-
чарову. Считаю, что он человек 
слова, умеет располагать к себе, 
ему есть дело до каждого. Вот 
и сейчас, когда ледовая арена 
сдана и мы отобрали ребят в про-
фессиональную команду из раз-
ных регионов, Николай не броса-
ет нас. Все время спрашивает, 
чего не хватает, какие проблемы 
надо решить.

Уже с сентября мы начнем 
играть в Юношеской хоккейной 

лиге, потом – в Молодежной, 
будем выступать от Ростовской 
области, Южного федерального 
округа. Уверен, что хоккейный 
клуб «Светлый» скоро станет 
известен всей стране. Для этого 
созданы все условия. Иногород-
ние дети, которые приехали 
сначала «на пробу», захотели 
остаться. 

  

Раиса Петровна НЕМЫХ, 
жительница села Каменка, 
пенсионерка

– Когда-то наше село называ-
лось ссылкой – сюда отправляли 
на исправительные работы пья-
ниц. В девяностые годы, когда 
деревни выживали, как могли, 
мы думали, что у Каменки не 
будет перспектив: что ни работ-
ник, тот алкоголик – напьется 
и спит у коровы средь бела дня. 

А получилось наоборот. От 
соседних хуторов Искра и Под-
телково почти ничего не оста-
лось, а Каменка стала похожа 

За воду мы не платим, хотя 
используем ее в таком количес-
тве, как нужно, огороды полива-
ем. За наш счет только газ, 
вывоз мусора и электроэнергия. 

Полгода назад в селе открыл-
ся ледовый дворец, где есть тан-
цевальный и тренажерный залы, 
и пенсионеры стали с охотой 

на город. Тут разные были руко-
водители, но меняться в лучшую 
сторону стало при Гончаровых: 
сначала отец был директором, 
теперь сын Николай. У нас кра-
сивый въезд в село, улицы за-
асфальтированы, дорожки, бере-
зовая аллея, газоны, вечером 
идешь – фонари горят. Везде 
новые дома, детские площадки, 
спортивные с тренажерами. 
Новый Дом культуры, водопро-
вод – все это у нас есть благо-
даря Николаю Гончарову. 

Семьи с тремя детьми получа-
ют от ГК «Светлый» пять тонн 
зерна после сбора урожая, а 
семьям с четырьмя детьми вы-
плачивается ежемесячное посо-
бие в размере 10 тысяч рублей. 

ходить туда заниматься: 
кому-то надо похудеть, 
кому-то суставы укрепить, – 
и все это бесплатно. Платные 
только коньки, да и то сумма 
символическая – 25 рублей. 

Николая Гончарова знаю 
с рождения, работала с его роди-
телями. Это простая трудолюби-
вая семья, династия аграриев. 
Николай – хороший руководи-
тель. Передовой, быстро ориен-
тируется. Чуть где какая новая 
техника появится, он спешит ее 
приобрести. Все трактора ком-
пьютеризированные, и молодежи 
интересно на них работать. 

– Я давно знаком с отцом 
и матерью Николая Гончарова, а 
он рос на моих глазах. Они жили 
в соседнем селе Макеевка. Когда 
Николай возглавил ГК «Свет-
лый», он перестал работать по 
старинке и начал вникать во все 
новое. Работа по старинке – это 
вспахали, посеяли, убрали, а по-
новому – это, например, обрабо-
тать поле перед вспашкой, чтобы 
больше сохранилось влаги. 

Николай Александрович 
БИРЮКОВ, житель хутора 
Вяжа Кашарского района, 
ветеран труда

По моему мнению, чтобы под-
нять российское село, надо, что-
бы законы принимали люди, кото-
рые понимают, каких трудов это 
стоит. К сожалению, сейчас сре-
ди депутатов слишком много 
артистов и спортсменов и очень 
мало рабочих и аграриев. 

Места, в которых мы живем, 
крутосклонные, во время дождя 
плодородный слой почвы смыва-
ется. Николай предложил 
использовать новую технологию, 
то есть не все поле засевать 
отдельной культурой, а разде-
лить его на части и сажать раз-
ные растения, что, опять же, 
способствует сохранению влаги 
в почве. 

Если бы ситуация поменялась, 

Владимир Александрович 
КОСТЮКОВ, директор 
АО «Агрофирма «Калитва»

думаю, на селе стала бы разви-
ваться переработка, и тогда мы 
бы перестали поставлять за гра-
ницу подсолнечное масло в цис-
тернах по 30–40 рублей за литр 
и получать оттуда в бутылках по 
115 рублей. Даже такой простой 
пример наглядно показывает, 
как много мы теряем, занимаясь 
только сырьем. 

– Я руковожу аграрным пред-
приятием и поэтому довольно 
активно общаюсь с Николаем 
Гончаровым. Он делится своими 
планами, ничего не скрывает, 
мы обсуждаем разные вопросы: 
как эффективнее заниматься 
растениеводством, как работать 
с персоналом.

Николай выполняет обяза-
тельства перед сотрудниками, 
правильно оценивает резуль-
таты труда и платит столько, 

сколько и обещал. Нередко 
руководители ведут себя иначе, 
режут зарплаты, если считают, 
что человек «слишком много» 
заработал. В ГК «Светлый» ниче-
го подобного нет. Если механи-
затор заработал по итогам сезо-
на 170 тысяч рублей при средней 
в хозяйстве 58 тысяч, все эти 
деньги он и получит.

Растения на полях, располо-
женных на склонах холмов, ныне 
высеваются ярусами: например, 
полоса пшеницы, полоса подсол-
нечника. Корневая система у них 
разная. Пшеница растет ковром, 
а поле с подсолнечником откры-
тое и подвержено смыву плодо-
родного слоя во время дождя. 
Этого не происходит, когда поле 
засеяно разными культурами. 

Еще у Гончарова выверенный 
и передовой подход к сельскому 
хозяйству. Он грамотный и зна-
ет, когда выгоднее быстро про-
дать товар, а когда подождать. 
Внедрил новую технологию хра-
нения зерна: раньше пшеницу 
ссыпали в ангары, а теперь ее 
помещают в мягкие рукава.

   ВНИКАЕТ В НАШИ  

  ПРОБЛЕМЫ  

  ВЫПОЛНЯЕТ  

  ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

  ПРИЕЗЖАЮТ  

  И ОСТАЮТСЯ  

  СОВРЕМЕННЫЙ  

  РУКОВОДИТЕЛЬ  

Николай ГОНЧАРОВ сумел сделать 

такой жизнь в нашем селе

КАК В ГОРОДЕ, 
ТОЛЬКО ЛУЧШЕ

   Еще несколько лет назад сложно было  
   представить, что крытый ледовый каток в деревне,  
   где живут 600 человек, станет реальностью,  
   а теперь мы – в этой самой реальности!  

   У нас красивый въезд в село, улицы  
   заасфальтированы, дорожки, березовая аллея,  
   газоны, вечером идешь – фонари горят.  
   Везде новые дома, детские площадки,  
   спортивные с тренажерами.  



Эта мальчишеская мечта осу-
ществилась в Кашарском районе 
благодаря государственно-
частному партнерству. ГК «Свет-
лый» и правительство Ростов-
ской области договорились реа-
лизовать проект на паритетных 

Почему именно хоккей, ведь для 
юга более привычны футбол, 
волейбол, баскетбол? Как счита-
ет Николай Гончаров, дети не 
играют в хоккей, потому что в 
регионе дефицит катков и усло-
вий для тренировок. А на самом 
деле, уверен он, ребята хотят 
играть.

Как собрали иногородних? 
Дали рекламу, рассказали об 
условиях для юных спортсменов 
в Каменке и стоимости. Хоккей – 
дорогой вид спорта. Экипировка 
стоит от 70 до 150 тысяч рублей, 
и расходы обычно ложатся на 
родителей. «У нас дети получают 
спортивное обмундирование бес-
платно. Расходы семьи – тысяча 
рублей в месяц, если ребенок 
занимается любительским хок-
кеем, и две тысячи – профессио-
нальным», – уточнил Николай 
Гончаров.

 

не верили в эту команду, мы бы 
все это не затевали», – сказал 
Николай. 

началах. Холдинг вложил в стро-
ительство арены 300 миллионов 
рублей, а эксплуатационные рас-
ходы взяли на себя региональ-
ные власти. Стороны уверены, 
что ледовая арена потянет за 
собой развитие сельской терри-
тории.

Каменка будет развиваться, 
и это мотивация для местного 
подрастающего поколения оста-
ваться работать в родных краях. 
По замыслу Гончарова, в селе 
будет комфортно всем: детям, 
молодежи, взрослым работникам 
агрохолдинга, пенсионерам и ино-
городним, которые пожелают 
переехать.

Задуматься об этом Гончарова 
заставила кадровая перспектива. 
«Мы поняли, что через несколько 
лет столкнемся с дефицитом спе-
циалистов, ведь молодежь уез-
жает из села в город, – констати-
ровал собеседник. – А за чем она 
тянется? За достойной зарпла-
той, комфортным жильем, бытом 
и досугом, все это мы теперь 
решаем за счет хозяйства и 
довольно успешно». 

Ледовая арена, открывшаяся 
в конце прошлого года, сразу 
вызвала большой интерес у мес-
тных жителей. Пущен транспорт 
по окрестным хуторам, который 
собирает детей три раза в неде-
лю и доставляет на тренировки.

В скором времени к хоккею 
прибавится фигурное катание. 
В Каменке достраивается дом 
для тренера. Энтузиастов, 
готовых приехать в село, было 
немного. Чтобы человек согла-
сился, для него создают достой-
ные условия: дом под ключ, 
автомобиль в личное пользова-
ние. 

В «Светлом» много делается 
для привлечения и удержания 
специалистов. Средняя зарплата 
в агрохолдинге 58 тысяч рублей. 

«Мне обидно, когда люди руга-
ют свою малую родину, – приз-
нался Гончаров, – а надо, чтобы 
думали наоборот, а для этого 
надо что-то менять в жизни, что 
мы и делаем». 

В середине лета в Каменку 
приехали 50 подростков из раз-
ных городов России, даже из 
Сибири и с Урала. Мальчишки 
тренируются уже по семь-десять 
лет и мечтают играть в лучших 
командах нашей страны. Попасть 
туда, по словам ребят, очень 
сложно, нужны большие затраты 
и знакомства, а в селе Каменка 
больше шансов прорваться впе-
ред, да и условия создаются 
хорошие.

Тренер Владимир Гаврилов 
позанимается со всеми приезжи-
ми ребятами, выберет 25 самых 
способных, они-то и составят кос-
тяк будущей профессиональной 
команды. 

Хоккей в Каменке делят на люби-
тельский и профессиональный. 
Первый – это для всех желаю-
щих и катание для души. Про-
фессиональный спорт – совсем 
другое: ежедневные тренировки 
с ранних лет, ответственный 
и осознанный выбор.

Большую часть дня мальчиш-
ки будут проводить на катке, 
свободного времени – разве что 
час-полтора. Проснулись – тре-
нировка, потом уроки в школе, 
вечером снова тренировка. Пре-
тенденты уже жили в таких усло-

Учиться они будут в специаль-
ном спортивном классе школы 
села Каменка, поселятся во вре-
менном общежитии, пока не 
будет сдан новый интернат для 
спортсменов на 100 мест. 

Сейчас сын руководит холдин-
гом – группа компаний «Свет-
лый», потому и у дворца такое 
название. Николай сам любит 
погонять в свободное время с 
клюшкой, выступает за любите-
льскую команду села и верит, 
что лет через пять-семь с Камен-
кой будет ассоциироваться про-
фессиональный хоккей и село 
станет известно всей стране. 
Команда будет играть в моло-
дежной хоккейной лиге на все-
российском уровне. «Если бы мы 

виях и знают, на что идут. 

Создатели спортивного объекта – 
отец и сын Гончаровы Александр 
Евгеньевич и Николай Алексан-
дрович. 

Результаты в большом спорте – это 1% талан-
та и 99% труда, поэтому детская профессио-
нальная хоккейная команда будет жить по 
режиму: тренировка в семь утра, завтрак, 
занятия в школе с перерывами на обед и ужин, 
вечерняя тренировка, отбой в девять. 

   ЛЕДОВАЯ АРЕНА В СЕЛЕ –
  БУДУЩАЯ КУЗНИЦА 

  РОССИЙСКОГО 

  МОЛОДЕЖНОГО ХОККЕЯ

Еще несколько лет назад сложно 
было представить, что крытый 
ледовый каток в деревне, где живут 
600 человек, станет реальностью, а 
теперь мы – в этой самой реальности. 

В селе Каменка Кашарского района 
открыт не просто каток для забавы, 
а настоящий ледовый дворец «Свет-
лый», площадка для любителей 
и профессионалов. 

Я сам люблю погонять в свободное время с 
клюшкой, выступаю за любительскую команду 
села и верю, что лет через пять-семь с Камен-
кой будет ассоциироваться профессиональный 
хоккей и село станет известно всей стране! 

   ЕЖЕДНЕВНЫЕ  

  ТРЕНИРОВКИ  

    ВСЕРОССИЙСКАЯ  

  ИГРА  

     ДОСТОЙНЫЕ  

  УСЛОВИЯ  

     МАЛАЯ РОДИНА  

Под открытым небом 
есть тренажеры, где 
все желающие могут 
заниматься бесплатно. 
Вокруг здания будет 
большой парк, строит
ся гостиница и интер-
нат для профессио-
нальных спортсменов.
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